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�������

��
	� «�����» ����� ���	•�•• 
 1954 •	�• — 
••• ��•• ­�€�•�	��	-
	••‚�€ �‚€ •�‚�	�• ��ƒ ���‚	�	��„‚‚ ‚ •€�€
‚�€�‚ƒ.

�  €�€�‚�€ 90-… �� «�����€» •�‚ •••‚�‚ � ‚†•	•	
�€�‚‡  •€��	•��•.

� 2002 •	�� ••��
�€�‚€ ��� «��
	� «�����» •€�€ˆ�	 
� ���� ‰	��‚�••.

� 2005 •	�• •�€†‚�€�• ���� ‰	��‚�•� ��•��� ����� •�‚�ƒ�  •��•€•‚�€ �	€
�€ˆ€�‚€ — �€ •�•�••�‚†‚�	
�� ��•��
�€�‚ƒ �€ƒ•€�•�	 •‚, ��†�€�‚

«�����» �� �
� — •�	‚†
	� •
	 ­�€�•�	��	-	••‚�€ �‚… •�‚�	�	

‚  •€��	•��•, •	 �	�•�• ����•, •€…�	�	•‚‚ ‚ •	�•	•	
�� •�	‚†
	� •
�
• �‚… 	•�‚��‡• ƒ.

�  �� «����
 «����
»  	 �€�	•	�‚�‚ 
••• � •���	•	  •€���.

� �€����€ 2016 •	�� �� •€��‚•	�‚‚ �� «��
	� «�����»  	†���
‚��• •�‚��•�•Š •��� «�����» •‚•� brown‹eld. �� «��
	� «�����»,
•	†��€€ •€�€‚Œ€�	
���	€ 
 �� «	�� ����� — �����������» ,
•�‚ 
	€� ������ ��������••• ��•��
�� .

��� «��������• ��•���» , �� �	•	�	€ •€�€
€�‚ •�	‚†
	� •
	
 •€��	•��•,  •��	 ����
•• �••�
•
��•  ‚��• •�‚��•�	•	 •����
«�����».
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����• ��•�����

���• ­•
�• ��•������•

2000-•  �
•  — «�����» †���€•‚� ƒ 
 ���-10  •€��	•���•… †�
	�	
 �	  ‚‚.
2002  �
  — •�	‚†
	� •
	 •�	Œ•�€�•	
��	 �
•Œƒ �‚�‚ƒŒ‚ Ž‚�Œ• Sklostroj
(‘€…‚ƒ) 	�’€Š •�	‚†
	�‚•€�•�	 ••‡ 90 Œ�� €�‚�‚„  •€��	•��• 
 •	�.
2006-2010  �
•  — �€��‚†�„‚ƒ •€�
	Š ‚�
€ ••�	•��ŒŒ•:
• 

€�€�• �
€ �‚�‚‚ 
 ��*-1 — •�	‚†
	�‚•€�•�	 •• 
•�	 �� �� 60 %,           

†� •	� ‚†•	•	
‚�‚ 260 Œ��  •€��	‚†�€�‚Š;
• 
 ��-1 †�•• •‚�‚ ���** Œ	’�	 ••‡ 180 •	��/ ••�‚, 	 ��’€��•‡ 

8- €�„‚	��	Š ‚ �
•Œƒ 6- €�„‚	��•Œ‚ Œ�ˆ‚��Œ‚. ��“€Œ •�	‚†
	� •
� —      
�	 360 Œ�� €�‚�‚„  •€��	•��• 
 •	�;

• 	•��•�‚ ��-3   •�€Œƒ 10- €�„‚	��•Œ‚ �‚�‚ƒŒ‚.
2014  �
  — ��•‚•��•�•Š («…	�	��•Š») �€Œ	�• ���-4, • •��	
‚�‚ �‚�‚‡      
•	 •�	‚†
	� •
• 	��€•�€��	Š  •€��	•��• •	 •€…�	�	•‚‚ NNPB.
2015  �
  — �€��‚†�„‚ƒ 
•	�	Š ‚�
€ ••�	•��ŒŒ•, 	�’‚Š 	�“€Œ 
�	”€�‚Š — 
600 Œ�� �•��€Š:
• 
••	��‚�‚ ��•‚•��•�•Š �€Œ	�• ���-5;
•  ••	���ƒ Œ	’�	 •• 
•�	 ��   255 �	 300 •	��  •€��	Œ�  •;
• †�
€�ˆ‚�‚ �€�	� •�•�„‚‡ ���-2;
•  ••	���ƒ Œ	’�	 •• 
•�	 ��  	 100 �	 180 •	��  •€��	Œ�  •.
2016  �
  — 

€�‚ 
•	�•‡ �‚�‚‡ NNPB ‚ �‚�‚‡   
	†Œ	”�	 ••‡ 
‚†•	•	
�€�‚ƒ „
€•�	Š �•••��‚.
2017-2018  �
•:
• †�•• •‚�‚ •�€••‡ ‚ �€•
€�••‡ �‚�‚‚ NNPB;
• 	 •’€ •
‚�‚ �€�	� •�•�„‚‡ ���-4,  ••	���ƒ Œ	’�	 •• 
•�	 ��               

�	 135 •	��;
• 
�€��‚�‚ •€…�	�	•‚‡ ���€ €�‚ƒ ‚��	
�„‚	��	•	 •	��••‚ƒ                           

   	�€�”��‚€Œ 	��	 •€��•… ••�€�	��•… ���	•�•�	�.
2019-2020  �
•  — †�•• •‚�‚ •ƒ••‡, ˆ€ ••‡ ‚  €�•Œ•‡ �‚�‚‚ ��ƒ 
••• �� 
	��€•�€��	Š  •€��	•��•.
2021  �
  — 

€�‚ 
 ­� •�•�•�„‚‡ �	
•‡ ��� — 	��• ‚† ��••�€Šˆ‚…                 

 �	  ‚‚:
• 	�“€Œ ‚�
€ •‚„‚Š 1,5 Œ��� �•��€Š;
• •�	€�•��ƒ Œ	’�	 •• — 375 •	��  •€��	Œ�  • 
  ••�‚.

��  850 •�
 ��•����•
•��• �  �
                                             
•
€�‚�‚�� • 	�’�ƒ 
•�	‚†
	�‚•€�•�	 •• †�
	��

�	 2014

* •€�	�•�•Š �	Œ•�€�        **  •€��	
��€���ƒ •€�•

360  

2014

283  

2019

260  

2021

�•	  �Œ�ƒ �€•��ƒ         
�•••��� 
 �	  ‚‚

235  
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€�••�‚
���� «�����•���» ��•������ 
�­��������ƒ � ��
���•
�� ��
��
•„ …�

�� 
� ����•��
���•

�• �
…���������•.

Œ	’�	 •€Š •	 
••• �• 
 •€��	•��• ­� •�•�•‚�•‡• 
9 ‚ �	�€€ �€•

��	���†
• �•€�	�•��ƒ •�	Œ•ˆ�€��	 •• �	  ‚‚   2000 •	�� •�	ˆ�� •�	„€   

Œ� ˆ•���	Š Œ	�€��‚†�„‚‚ ‚ �� ˆ‚�€�‚ƒ •�	‚†
	� •
€��•… Œ	’�	 •€Š. 

• �	  ‚Š �	€  •€��	 •�	‚†
	�ƒ• ��  	
�€Œ€��	Œ 
• 	�	•€…�	�	•‚��	Œ 
�
•	Œ�•‚†‚�	
���	Œ 	�	�•�	
��‚‚, � ���‚�‚€  •�•€
	Š ��†• ��ƒ 
•�	‚†
	� •
� ‚ 	•�	 ‚•€�•�	 �€ˆ€
•… ­�€�•	�€ •� 	
 �€��€• 
�	  ‚Š �•‡ •�	�•�„‚‡ •�‚
�€��•€�•�	Š •	  		•�	ˆ€�‚‡ «„€�� — 
���€ •
	». 

• ��‚ ­•	Œ 
 ƒ  •€�	�•��ƒ •�	Œ•ˆ�€��	 •• †�
‚ ‚• 	• �	�	•	 •	ƒ’€•	 
	�	�•�	
��‚ƒ ��ƒ  •€��	
��€�‚ƒ: 
 �� •	ƒ’€€ 
�€Œƒ 
 �	  ‚‚ 
­� •�•�•‚�•‡• ƒ 
 	 �	
�	Œ  •€��	
��€��•€ •€�‚, 
•���	•�
ˆ‚€         
�� 2/3  
	Š �€ •� . ‘€�€† 3-4 •	�� 	•�� �‚ •�‚�€• ƒ �€ˆ�•• •�	��€Œ• 
†�Œ€�• 
• 	�	•€…�	�	•‚��	•	 	�	�•�	
��‚ƒ. 

• «�����•���» 
� ‡��• …�
• �• ��
�� �

�• �• ��••„ �•���•����
•„ 
��•��
�• — ‡��������ˆ��

•• ���� ���•
•
 ��• � 
� ­•��•��ƒ.

• � �	
�•€ Ž‚�Œ•-��†���	•�‚�‚ ‚ •�	‚†
	�‚•€�‚  •€��	
��€��	•	, 
	…��”��‡’€•	, 	�����••
�‡’€•	 	�	�•�	
��‚ƒ, 	•�€••	�	
, 
•€…�	�	•‚�€ �‚… �‚�‚Š, Ž	�Œ‚�	
	��•… • •��	
	�, ­�€�•�	•	�	•�€
�, 
 •€„‚��•�•…  Œ�†	� ‚ ��.  	 �€�	•	�€�• 
 �
�	•€, ��� ‚ �‚•�€.

• «�����•���» 
• ���ƒ�� �•••� 
�����•

•• •��•����ƒ
�-�•„
�­•���• 
�•����• 
�� ��•��•­•
�� �•���� � ����
� ‡��������ˆ��

•„ 
���ˆ•����, 
� � ��•�����
� �•������� �•��•���
�‰•
��                         
� ������•�••� ������•���•� �• 
��‚•���•

•„ ����
.

	����•
•�•
�• •�•
���•• ��•������
�• ������� 	Š 
�� ����� ‡��������ˆ�� ��•������•

•„ �•­•• 

0%

30%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

1

1% 2%

2

2%

5

8%

6

9%

8

‹74%

9 
‚ �	�€€

4%

7

1%

4

‹74%
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12  �  
•�	’��• 
�•€�	�•�	•	 
•�	‚†
	� •
�

��� «�����•���»

��†Œ€’�€• ƒ �� •�	’���€ ‚��• •�‚��•�	•	 •���� «�����»   
(••��
�ƒ‡’�ƒ �	Œ•��‚ƒ �� «��� –�••• — �	
	 ‚�‚� �»).  
��	‚†
	� •
	 	 •’€ •
�ƒ€• ƒ �� •�€…  •€��	
��€��•… •€��…,  
	�’�ƒ •�	‚†
	�‚•€�•�	 •• �	•	�•… �€••�ƒ��	 •
€�‚�‚
�€• ƒ  
†�  �€• Œ	�€��‚†�„‚‚ 	�	�•�	
��‚ƒ . 

2 349

643 ��

•/�����  
•�	‚†
	�‚•€�•�	 •• 
�� 31.12.2023

�•�. •
./����� 
•�	‚†
	�‚•€�•�	 ••

30  �  
•�	’��• 
���• •�‚��•�	•	 
•����

5��������� ����������� ����������



��
��
•• �

������•

��Œ••  
����•��
����
Œ�� €�.

���� 
� �•
�•  
�Š� � �€Š�

€•��­��
Œ��� �•�.

EBITDA Adj 
Œ�� �•�.

20222021 202120222021 20222021

934

5,1 60%

816

711

2023

858

60%

6,2

1 223

6,7 1 551 80%

2023 2023 2023
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���� ��•��
�� 
� �•
�•  
� ���•
ˆ��� � ����� 
��� «�‚� •€��	» •	 ‚•	•�Œ 2023 •. †��‚Œ�€• �� �	  ‚Š �	Œ �•��€  
	�	�	 7%. �� ����	Œ �	Œ•��‚ƒ 	 •�€• ƒ ��••�€Šˆ‚Œ •�	‚†
	�‚•€�€Œ 
 •€��ƒ��	Š ••��	
�‚. �	 ‚•	•�Œ 12 Œ€ ƒ„€
 2023 •. 98% 
 €Š •�	�•�„‚‚ 
†�
	� �€��‚†•€• �� •€��‚•	�‚‚ �‚�‚� �	•	 ‚ ���•�€
	 •	��	•	 
Ž€�€���•�•… 	��••	
. � ­Œ‚•€�•� € •• �	�•ˆ	Š •	•€�„‚�� �	 •�  
†�  �€• �	�‚ �•���, †��ƒ•	Š •�	‚†
	�‚•€�ƒŒ‚  
‚† €
�	•€Š �	Š �� •‚ �	  ‚‚.

9%
���•�€
	 •	��•Š  
Ž€�€���•�•Š 	��••
76

�‚�‚� �‚Š 
Ž€�€���•�•Š 	��••

753

89%

����•€ ��� «�‚� •€��	»

845
•�
 ‰�.

1%
�
�	•€Š �‚€ �€•‚	�• 
�	  ‚‚
8

1%
�� •	�•
8

�‚�‚� �	€ 
 •€��	

80 %

7%
�€
€� �‚Š  

 •€�	�•�•Š †�
	�

7%
�Œ �‚Š  

 •€�	�•�•Š †�
	�

6%
��	‚†
	�‚•€�‚  

‚† €
�	•€Š �	Š �� •‚  
�	  ‚‚ ‚ •�	�‚€

12 Œ€ . 2023 •	��

��������� �������� •���
�

���� 2023 ���

1 056
•�
 ‰�.

��Œ•• �•
�� � ��
���•
�•
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���������  
„�•�•���•

•„ ��
�‰•
�•
��� «�‚� •€��	» 
…	�‚• 
˜���� ‰	��‚�• — �‚
€� ‚Ž‚„‚�	
���	€ 
	�“€�‚�€�‚€ •�€�•�‚ƒ•‚Š  •€�	�•�	Š •�	Œ•ˆ�€��	 •‚,  
	••‚�	-­�€�•�	��	•	 •�‚�	�	 •�	€�‚ƒ, �	���€�•�	•	 �� 	 	 •�	€�‚ƒ, 
‚�
€ •‚„‚	��	•	 ‚ �€
€�	•€� �	•	 ��•��
�€�‚Š �€ƒ•€�•�	 •‚.

� �	
�•€�• ‚ •�€†‚�€�• ���� ‰	��‚�•� —  
�	  ‚Š �‚Š •�	Œ•ˆ�€��‚� ��•��� �����.

�� «��� –�••• �	
	 ‚�‚� �» 
���€€• �	�•�	�•�•Œ •��€•	Œ                      
��� «�‚�‚� �	€  •€��	».

��	‚†
	� •
	 ‚ �€��‚†�„‚ƒ  
 •€��	•��•

Ž��‘Ž����� ��������	’

��� «���������»  
™����
� �������� ��������� «�����»

�•�•€, ••��	
��, 
 •	Œ	•�•€�•�•€ Œ�•€�‚��•,  
Ž	�Œ	�	Œ•�€�••, �	 •�
�� •	•	
	Š •�	�•�„‚‚,  
� •��”€  •€��	�	Š ‚ �€�€
ƒ��•€ •	��	�•  
(
•	�‚��	€ ‚ •	�•†	
��‚€ �€ •� 	
)*

��€��� �
‚”‚Œ	•	  
‚ �€�
‚”‚Œ	•	 ‚Œ•’€ •
�

Ž����€“���  
����������, �������, ����–

�� «	�� �	‘ŽŽ-��€�����	��»  
�������������™ ���� ‰�����–��

* �	 •�
’‚� •€�€���	•���	•	  •€��	�	ƒ  
 ‚ �€�€
ƒ��•… •	��	�	
 — ��� «‘‚ •�ƒ  •����».
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�
��
 ”��  
–€�€���•�•Š �‚�€�•	�,                                                          
��€� �	
€•� �‚�€�•	�	
 ��� «�‚�‚� �	€˜ •€��	»
š	�€€ 10 �€• †��‚Œ�� •	 • �	ŒŒ€��€ �	•	 �‚�€�•	�� ��� «�‚� •€��	»  
‚ �� «��
	� «�����». ��€ •€�‚� ­ŽŽ€�•‚
�	€ ••��
�€�‚€  
�  	�•‚Œ€�•�	Š �‚�€Š�	Š, Ž	�Œ‚�	
��‚€  •��‚�•�	Š ��‚€�• �	Š •�••••  

  	 •�
€ 
€�•’‚… Ž€�€���•�•… •�	‚†
	�‚•€�€Š ��•‚•�	
. 

�€ˆ�€• †����‚ •	 •�	�
‚”€�‚‡ ‚�•€•��„‚	��•… ‚  •�•€
•… •�	€�•	
  

  	•�•��‚�€ •
€   •	 •��� •
€��•Œ‚ ‚� •‚•••�Œ‚ ��†
‚•‚ƒ  
‚ 	•�� �€
•Œ‚  		�’€ •
�Œ‚. 

������€• ­� •€�•�•Œ‚ †���‚ƒŒ‚ 
  Ž€�€ �	ŒŒ€��€ �	Š �€ƒ•€�•�	 •‚  
‚ Œ€”�•���	��•… •€�€•	
	�	
, �	�•ˆ‚Œ 	•••	Œ �€��‚†�„‚‚  
•�	€�•	
 ��†
‚•‚ƒ 
  •€�	�•�	Š 	•�� �‚.

� 2021 •.   •�� «��	Œ•ˆ�€��‚�	Œ •	��» 
 ��Œ��… •�€Œ‚‚ «‘€�	
€� •	��» 
�‚†�€ -‚†���‚ƒ «�€�	
	Š �
��•��-�	
	 ‚�‚� �».

778  
�����

����  
��� «�‚� •€��	» 
�� 31.12.2023 •.

�
���
 ����
  
�	� •
€��‚� �	Œ•��‚Š
��€†‚�€�• ���� ‰	��‚�•� — ��••�	•	 �‚
€� ‚Ž‚„‚�	
���	•	  
	�“€�‚�€�‚ƒ •�€�•�‚ƒ•‚Š, 
 •	Œ �‚ �€,  •€�	�•�	Š •�	Œ•ˆ�€��	 •‚,  
�� 	 	 •�	€�‚ƒ, 	••‚�	-­�€�•�	��	•	 •�‚�	�	 •�	€�‚ƒ,  
�€
€�	•€� �	•	 ‚ �ƒ�� ��••‚… ��•��
�€�‚Š.

��‚� •
€��•Š •�� •�‚� ��� «�‚� •€��	 »,  
�	�ƒ 
 • •�
�	Œ ��•‚•��€ — 99%.

	�����
����  
��•��
��

��
	�	Œ �•�	
	�ƒ• 	•••�•€  •€„‚��‚ ••,  
­� •€�•• 
 	��� •‚ •�	‚†
	� •
�  •€��	•��•.
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™
�ƒ€• ƒ ­� •€�•	Œ •	  ‚ •€Œ�Œ 
••��
�€�‚ƒ ‚ •�	€�•�Œ ��†
‚•‚ƒ 
•�	Œ•ˆ�€��•… •�€�•�‚ƒ•‚Š, 
 •	Œ �‚ �€, 
�€��‚†�„‚‚ ‚�‚„‚�•‚
,  
ƒ†���•…  
  •€�€…	�	Œ � ­�	�	Œ‚�€  
†�Œ��••	•	 „‚���.

������€• ­� •€�•�•Œ‚ †���‚ƒŒ‚  

 	��� •‚ ••��
�€�‚ƒ �	�•	��•‚
�•Œ‚ 
Ž‚��� �Œ‚, ESG-•��� Ž	�Œ�„‚‚ �‚†�€ � 
‚ 	•
€• •
€��	•	 ‚�
€ •‚�	
��‚ƒ

������€• 	�ˆ‚��•Œ‚ �	Œ•€•€�„‚ƒŒ‚  
‚ 
• 	�‚Œ ­� •€�•�•Œ  •�•• 	Œ  

  •€�	�•�	Š 	•�� �‚, � •��”€ 	•••	Œ 
���••�„‚‚ •�	‚†
	� •
€��	Š  •€„‚Ž‚�‚ 
� ESG-•	
€ •�€: ���	•�� �� �•�	
	�ƒ’‚… 
•	†‚„‚ƒ… 
 �	Œ•��‚ƒ… Vetri speciali 
s.p.a., Saint-GobainVETRI, Ecolvetro, 
BormioliRoccos.p.a. ‚ 
 ��••‚….

������€• • •€ˆ�•Œ 	•••	Œ  
••��
�€�‚ƒ •�€�•�‚ƒ•‚ƒŒ‚  

 ��†�‚��•…  Ž€��… ­�	�	Œ‚�‚,  
ƒ
�ƒ€• ƒ 
€�•’‚Œ ­� •€�•	Œ  

 	��� •‚ ­�	�	Œ‚�‚ ‚ Ž‚��� 	
.

������  
���•�� 
��•������

15.09.2021 •. �€ˆ€�‚€Œ €�‚� •
€��	•	 •�� •�‚��  
��� «�‚� •€��	» 
•€�
•€ ‚†���� �	
€• �‚�€�•	�	
.
��••��•�•Š  	 •�
 �	
€•� �‚�€�•	�	
  
‚†���� 27.04.2024 •.

�Œ€€• �	�•ˆ	Š 	••• ••��
�€�‚ƒ  

  Ž€�€ ­�	�	Œ‚�‚ ‚ Ž‚��� 	
  
•�	Œ•ˆ�€��•Œ‚ •�€�•�‚ƒ•‚ƒŒ‚.

���ƒ����  
���ƒ�
� ������•�
�

‘���
���  
�����ƒ� €�������
� 

��•
•ˆ��  
€�����• €��•�ƒ•��­

����
�
�  
���
� �•

�
ƒ•�
� 

€�
­•
ˆ� ���•
��€� €��•€�•  
�	
€•� �‚�€�•	�	


������€• 	�ˆ‚��•Œ 	•••	Œ 
�	ŒŒ€��€ �	Š �€ƒ•€�•�	 •‚,  
• •€ˆ�	Š �€��‚†�„‚‚ •�	€�•	
 ��†
‚•‚ƒ 
•�	Œ•ˆ�€��•… •�€�•�‚ƒ•‚Š.

�Œ€€• 	••• ���	••  

 •��
		…���‚•€�•�•… 	�•���…,  
ƒ
�ƒ€• ƒ ­� •€�•	Œ  

 	��� •‚ ­�	�	Œ‚�€ �	Š �€†	•� �	 •‚  
‚ †�’‚•• �	ŒŒ€��€ �	Š •�Š�•.

���„���  
��
•‚
� €��
�•����
�

������
�
  
–��• Ž•�����­  

™
�ƒ€• ƒ ­� •€�•	Œ  

 
	•�	 �… 
�••�€��€Š �	�•	��•‚
�	Š 
 	„‚��•�	Š 	•
€• •
€��	 •‚,  
•	
•ˆ€�‚ƒ Œ	•‚
�„‚‚ ‚ ­ŽŽ€�•‚
�	 •‚ 
•€� 	����,  	
€�ˆ€� •
	
��‚ƒ  
����	
	Š •	�‚•‚�‚.

”������  
˜
� � ��•�
�  
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�������••
�
�‚� •€��	  •	 	��	 •�	‚†
	�‚••  •€��	•��• �‡�	•	 	�“€Œ�, 
Ž	�Œ• ‚ „
€•� — ›int, amber, green, blue ‚ �‡�	•	 ‚�	•	 •	 ”€���‚‡ 
•	•�€�‚•€�ƒ. ��� «�‚� •€��	»  	
€�ˆ€� •
•€•˜•�	‚†
	� •
€��•‡ 
•�	•��ŒŒ• ‚ •�	•��ŒŒ• •�	��”,˜
 •	Œ �‚ �€,˜•�‚Œ€�ƒƒ˜Œ€•	�• 
Œ�•€Œ�•‚�€ �	•	 Œ	�€�‚�	
��‚ƒ ��ƒ �€ˆ€�‚ƒ †����˜	••‚Œ‚†�„‚‚˜ 
•�	‚†
	� •
€��	Š •�	•��ŒŒ• ‚ 
•�	�� �  	�•‚Œ€�•�.
� ƒ •�	�•�„‚ƒ  		•
€• •
•€• –����Œ ‚  •€„‚��•�•Œ •�€�	
��‚ƒŒ 
( •€„‚Ž‚��„‚ƒŒ) †���†�‚�	
˜—˜Carlsberg, InBev, Heineken,˜–� «�• •»,  
Beluga Group.

���
��ˆ��  
†�
	�˜•�	‚†
	�‚• 
•	 •€…�	�	•‚‚ NNPB

768 •�
 ‰�.  
�•••�	� ��ƒ •‚
�

858 •�
 ‰�.  

9
����‚ 

90 %

12 Œ€ . 2023 •	��

€•���� ���
��ˆ��

81
•��� ��ƒ ���  

11��������� ����������� ����������



��
���•
�
••  
��•�•�••���� 

�	†
	�ƒ€• 	��€•�‚••  

€  �•••��‚ •�‚  	…���€�‚‚  
•�	��	 •�•… …����•€�‚ •‚�, 
­�	�	Œ‚ƒ  •�•ƒ  	 •�
�ƒ€•  
�	 100 • �� 	��• �•••��•.
� 2022 •	�• ��� «�‚� •€��	»  

  	•�•��‚�€ •
€   AB InBev Efes  
 �‚†‚�	 
€  �•••��‚  
�	 �€�	���•… 235 •.

�	†
	�ƒ€• •�	‚†
	�‚•• 
•�	�•�„‚‡ �‡�	•	 „
€•�, 

  		•
€• •
‚‚  
  •	•�€��	 •ƒŒ‚ ��‚€�•	
.

�€…�	�	•‚ƒ 
�€��€��˜ 

•€�
•€ 
 	•�� �‚, 
•
€�‚�‚
�€•  	•�	•‚
�€�‚€˜•��•˜ 

�••�€��€Œ• •‚��	 •�•‚�€ �	Œ• 
��
�€�‚‡ �� 10%.

��€�� ˜€�˜���˜  
�	‘Ž��™š�” �� ‘	���”   

  ��
�€�‚‚   •�	‚†
	�‚•€�ƒŒ‚  
‚† €
�	•€Š �	Š �� •‚ �œ,  
‚Œ€€• �	��•�€�•�	€ •�€‚Œ•’€ •
	  

 „€�€ �	 •�
�‚ — �	 6,00 �•�./�•.

NARROW  
NECK PRESS  
AND BLOW  
(NNPB)

Ž������†  
� �����”�™  
��	�š�€���˜

Ž��	’���  
� ����	›����”  
‘���	���’œ 
�����	‘��� 

�•„
��� �� �•� ��…�­•���• ����‚•
�•

�����������
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���­•�•• ���•
�•

��‡�€
•€ ��‚€�•• — ��••�€Šˆ‚€ •�	‚†
	�‚•€�‚  
��•‚•�	
 ‚ •‚’€
•… •�	�•�•	
 
 �‚�‚�‚ ‚ �� ���•�€Œ �	 •	�€.  
�	•€�„‚�� ��ƒ �	 •� •�	��” •	�•
€�”�€�  •�	 	Œ  
 	  •	�	�• ��••�€Šˆ‚… ��‚€�•	
 †�
	��.

12 Œ€ . 2023 •	��

����
••‰�•  
���•
�•

€•��­�� 
Œ��� �•�.

7% 
������� �•��­�� 

� 2022  . 

10% 
•�‚�	 • 
•�•��‚ 
� 2023 •.

74 %

26 %��	�‚€  
��‚€�••

��
��
•• ���•
�• Ž��•
ˆ��� �����
Œ��� �•�.

20232022 2024  
•�	•�	†

6,76,2 7,4
AB InBev
�™�
�	Œ �	€ •‚
	
�‚�‚� �‚Š ���
š��•‚��
���	•	�•��ƒ �‚�‚� ��ƒ •�•••�
š	����€
 �‚Š •‚
	
��€��•Š †�
	�
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Š�
�
���•• ����•��•��  
‡•��•
�� — ��� «�����•���»

���‡•� ����� �

� �	
�•€  �€� •
�

�	� •
€��•Š ��•‚•��

��•� •

�€�€”�•€  �€� •
� ‚ ���•�	 �. Ž‚�. 
�	”€�‚ƒ

�€�‚•	� ��ƒ †��	�”€��	 ••

��€�‚•	� ��ƒ †��	�”€��	 ••

œ‚��� 	
•Š �	�•

  �	�•	 �	��•Š

  ���•�	 �	��•Š

€•��­��

���	
�ƒ •�‚�•�•

�•€��„‚	���ƒ •�‚�•�•

��	„€�•• � ••��•€

‘‚ •�ƒ •�‚�•�•

�	�•/�•�•���

�	�•/��•‚•��

�	�•/�•€��„‚	���ƒ •�‚�•�•

€������ �•
���•�ƒ
���ƒ

�€�•��€�•�	 •• •	 	•€� •�‚�•�‚

�€�•��€�•�	 •• •	 �‚ •	Š •�‚�•�‚

5˜853 116

2˜630 552

803 549

613 704

277 588

2˜116 799

1˜818 594

3˜029 274

3˜024 617

4 657

5�096 086

1˜383 622

891 397

289 451

250 563

0,59

3,77

3,4

27,2%

17,5%

4,9%

Ž���•��•�� / •• . �•�. 31.12.2021

9˜177 688

4˜186 960

2˜762 918

714 076

38 842

3˜205 536

2˜026 038

3 937 808

3˜926 138

11 670

6 660 635

2˜109 043

1 134 482

426 853

47 537

0,59

1,43

3,47

31,7%

17,0%

0,7%

31.12.202331.12.2022

�€Š•‚�•	
	€ �•€�• •
	 «����» •	�•
€��‚�	 ��€�‚•�•Š �€Š•‚�•               
��� «�‚�‚� �	€  •€��	» �� •�	
�€ ��-(RU), •�•�ˆ‚
 •�	•�	†                     
�	 «•	†‚•‚
�	•	».

6˜965 582

2˜848 695

1˜024 626

622 725

106 506

2˜680 076

2˜131 164

3˜288 594

3˜282 263

6 331

6�202 206

1˜753 159

969 300

684 976

149 078

0,53

3,21

3,39

28,3%

15,6%

2,4%

14��������� ����������� ����������



EBITDA adj ��•��
��  

� 31.12.2023  .  
��������� 1 551 •�
 ����••

��  �€• Œ	�€��‚†�„‚‚ •�	‚†
	� •
� �	Œ•��‚ƒ  
 •	 	��� •
€�‚�‚•• EBITDA adj �	 1,7 Œ��� �•��€Š. 
�	�•	
�ƒ ��•�•†�� �	Œ•��‚‚  
��…	�‚• ƒ �� •�‚€Œ�€Œ	Œ •�	
�€.

��
�‰•
�• 
�� �  
� EBITDA Adj

2017 2018 2019 20212020
0

EBITDA Adj   

������•
�� ��•������•
Œ�� �•�.

2024  
•�	•�	†

300

600

900

1 200

1 500

1 800

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

772

478

213176

2022

1 706

1 333

934

1 551

2023

3,66

6,50

4,41

3,16 3,11

2,39
2,52

2,29

15��������� ����������� ����������



�����• �� ��•�����

��€�•	��•�€• 	��	
�€�‚€ 	 �	
�	•	 •�	‚†
	� •
€��	•	  
	�	�•�	
��‚ƒ ‚, 	��	
�€Œ€��	   ­•‚Œ, •
€�‚�€�‚€ 	�“€Œ	
  
•	 •�
	� •�	�•�„‚‚ ��‡�€
•Œ ��‚€�•�Œ †�
	��.

”�
•�
�•�ˆ��  

��„ ��•������•

•„ �•­••  
��ƒ •	
•ˆ€�‚ƒ  
­ŽŽ€�•‚
�	 •‚ ���	••.

2026 ž 2028

‘�•��­•
�• �•����� ���
��ˆ�� 
� 2%  
•� �­•� ����•�•�ˆ�� �
���•

�„ ���ˆ•����,  
�
�‚•
�� �•�•����•���� ��•����•
•��•,  
� ��• ­���•, ��� �
��� ������•�ˆ�� � ��•�����  
�•�ƒ•��• ��•• � ��������„ �• ��
�„.  

	•���•�ˆ�� ���•����, ���•�

•„  
� ���• ­•
�•• ��•������•: �������ƒ 
� ����­•

•• ��•�, 
��•ˆ������• ��� «�����•���» ��•
�� ��� �•‰•
��  
�� �
�‚•
�� �•�� ���•��� 
�� ��•��­
•„ ��•

��.

2024
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‚���� � —������  
����••�	���� �����
��

�	
•�•�� Ž •����� • 	…
�•�• €�•�•
��•­ •••�� • 
���•�•
��� ��‘•†‘••	�••� ���	� •‡­•
��•�  
• �•��€�•�•���•� • ‰�
�ƒ  •�• ••�‰••  
��•��••�	•	 •
•­�•­ �� •�•€
����‡  
Œ•���•	•	-†	•­Š•�•���	Š ��­��
��	•�•.

‚���� ������� ����••�	���� �����
��

‘�	�������‰  
�� �����	Ž���	 ���‰� 

‚ •���� •�•� •�•­ Œ	• ••	•��� •���•‡ •	�	•	Š �•	�€�‰•• • •‡•�­, 
•��� �	•‡� •	• 	•�	•�• • •Œ�•� •��€�	� — •�•‹••­�� �•€• 
�	��•�•���	•, • �	  ˆ••
�, �••�•••Œ•‰••€­ ••�	ˆ�•�•  
 •��•�
��‡† •�•€••	•.

 �
�
��  

�•�
�	 
�����
�� 

�	�•�…�	•�� • •���
­��	Š €���	•��, �	 ��…
ƒ���•­  Ž •�����, 
�•��	•��•
­ƒ��•	 ••	•  �
•����  ••…�•� €•
	••­ •	�•€��•ˆ�•�•� 
• 
€ˆ‹•Š •�••••, •�•��� ��•� • ���€�•† Ž�	�	 •ˆ�•�•† €•
	••­†.

����

��  
������
�� ������

��•�‡Š ••� •���
	��•‡ • ��� ••	ƒ •�•	��	•��.  
‚ •���� Œ	• ••€�� • ���€ €
••€�� •���•‡ •‡•�­ • �•	�€�‰••,  
ˆ�	…‡ •��•‡•��� •�­•�•, �	•�� �	�•�…�	•�• •���•ˆ•�	•  
• •���
­��	Š €���	•�� �•�•‡‹�ƒ� �•	•••	�•�•���‡�  	��	•�•.

���������  �����������  ���������� ��1��



 ��������  
	������	 ������•�•

���������-��- 04

› 4B02-04-00373-R-001P  	� 13.10.23 
ISIN RU000A107209

�•��•Š •‡�€•�

���������-��- 03

› 4B02-03-00373-R-001  	� 18.10.22 
ISIN RU000A105C93

��	•	Š •‡�€•�

���������-��- 02 

› 4B02-02-00373-R-001P  	� 23.09.20 
ISIN RU000A1026R9 

��••‡Š •‡�€•�

125 000 000 300 000 000 300 000 000����� ™������ , •€…. 

†���
�� ������•�� , •€…. 10 000 1 000 1 000

���	�� , •	�	•‡†  12,5% 17% � 1 �� 25 �.�. 17% � 1 �� 18 �.�. 

 ����
�•
���‰ 	������ ����
� �Š�����•
� �Š�����•
� �Š�����•
� 

���� ����Ž�
�� , ���Š 1 800 1 080 1 440

€�������•�� �� 5%   
• 41 �	 60 �.�. 

�� 50%  
• ���‡ 	��	ˆ��•­ 35 • 36 �.�.

�� 50%  
• ���‡ 	��	ˆ��•­ 47 • 48 �.�. 

�—���� 
� ���
�������
�  ��
�� �������	
�� �—����  
• ���€ 	�	�ˆ��•­ 25 �.�.  

����� …‡
• €•��‹�	 •��
••	•��‡ 
�	…•	•	
��‡� 	Œ�•�‡ • 3, 6, 9, 12 �.�.  

• …�•	�•‡•��­ • 15 �.�.

 ��
�� ������	
�� �—����  
• ���€ 	�	�ˆ��•­ 18 �.�. 

Call-��•��
 • ���‡ 	�	�ˆ��•­ 18, 30, 42 �.�. 
�	 €• 	�•��•ƒ Ž •����� 


� ���
�������
 
� ���
�������


����
������/€

����•��� «‹
����	�� �������»/  
«��
� €�•���» 

«‹
����	�� �������»/  
«��
� €�•���» 

«‹
����	�� �������»/  
«‹
����	�� �������»

 •� ��� «‹��‡» ��� «‹��‡» ��� «‹��‡»

�	 ��‰•	��
��	Š ‹��
�  
•	 •��…•
��‡  �•	•�	•	 ,  
�	��•�••��� �� «����» • ����…•� 2023 •.

���
��
�• ��•��
� BB› (Ru)

œ��� ���	��•�
��  
� ����� ��	��
�� �
	����•�•

�	 ���•­ �	�	
�•
� 	…	•	��‡� 
••��•�•�, …
�•	��•­ ˆ� €,  

• �	  ˆ••
�, •��€•�•
� �	•€ƒ 
•���
	•�•���€ƒ ��ˆ� ›5.

�	
	••�€ ••��•�• �	 ���•­  
���•�••
� �� €•�
•ˆ��•� •���•	• •‡•�­ • 

•	�	•	Š �•	�€�‰••.  
��	•€ƒ ˆ�•�� Ž •���� ••�	
�•	•�
 �
­ 

•� ����•­ •‡…‡•�ƒ��•	  
�	 �
��€ �•��•��	•	 �	•�Œ�
­ 

(�••�••Š•�•Š …��� •�•••�•­,  
š	�� •�•••�•­ �•	 ‡‹
���	•�•, 

�	•�	 …��� š���	••�•).

��•�•�•‰•• …‡
• ���•�•
��‡,  
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